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Noterat fran Fraga REMM, 2025-02-14

Fraga REMM den 14 februari hade temat hybridméten.

Lucia Crevani, professor vid Malardalens universitet, var sarskilt inbjuden till dagens
Fraga REMM for att prata om vad vi bor tanka pa for att utveckla hur vi arbetar med
hybrida moten. Dessa moten ar idag ett vanligt inslag i var vardag och mojliggér en
viss flexibilitet for saval organisationer som arbetstagare, men leder aven till nya
utmaningar och upplevs ofta som mindre bra an andra former av moéten.

| forskningsprojektet InPro-Hym har Lucia studerat hur man kan arbeta med hybrida
moten for att gdra dem mer inkluderande och produktiva. Lucia pratade om vikten av
effektiv kommunikation i hybridméten och introducerade verktyg och guider man kan
anvanda for att forbattra deras motenas effektivitet. Lucia berattade ocksa om de
teoretiska och praktiska aspekterna av sitt projekt, vikten av att ifragasatta
antaganden i rekommendationer och betydelsen av kameraanvandning i méten for
Okat engagemang och inkludering.

Att beharska hybridmoten — utmaningar och framgangsfaktorer

Lucia berattade om utmaningarna med hybridméten och behovet av att lara sig nya metoder
for effektiv kommunikation. Hon betonade aven vikten av att forsta syftet med ett mote,
deltagarnas forvantade bidrag och hur man skapar en produktiv och inkluderande miljo.
Lucia foreslog att dessa fragor hanteras genom reflektion, dialog och utveckling av nya
verktyg pa samma satt som for alla andra fardigheter.

Lucia presenterade en uppséttning guider utformade for att uppmuntra till reflektion éver
hybrida arbetsmetoder, till exempel att forbereda och reflektera éver méten, och uppmuntrade
till dialog for att forbattra motenas effektivitet. Dessa guider syftar till att framja aktivt
deltagande i méten och framja kreativitet i organiserandet av dem. Lucia betonade vikten av
att skapa energi och fysiskt utrymme i moten samt beakta individuella behov for att métena
ska bli bra. Hon lyfte ocksa fram vérdet av att balansera individuella behov med
organisatoriska krav. Slutligen introducerade Lucia en lank till en webbplats som innehaller
dessa guider och valkomnade feedback.

Utmaningarna med hybridmoten ar att de dels kraver forstaelse for hur de fungerar, det vill
saga tekniken, dels fardigheter att hantera dem. Lucia lyfte fram betydelsen av talamod nér
man genomfor hybridmdoten liksom vikten av diskussion och samordning. Ledningsstod &r
viktigt saval som att satta av tid for att arbeta med motesledningsfragor.

En fraga som kom upp under Fraga REMM &r hur man som motesledare hanterar de som inte
foljer vissa spelregler, som exempelvis att inte ha pa kameran under méten. Att anvanda
kamera i moten Okar engagemanget och inkluderingen samt underléttar icke-verbal
kommunikation, hjalper till att bygga relationer och méjliggor béttre métesframjande. Det
galler att ha tydliga riktlinjer for méten sa att kameraanvandning uppratthalls. Ett sétt ar att
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motesledaren tar upp fragan individuellt med de som anda inte vill anvanda kameran. Det &r
l4tt att bli distraherad av att se sig sjalv i bild och en I6sning kan vara att délja sjalvvisning
under matet, sa ser man endast de dvriga métesdeltagarna.

Mer information:

Lucias bildspel finns hér.
Guider finns hér.

REMM:s rekommendationer om hybridmdten finns har.


https://www.remm.se/wp-content/uploads/2025/02/Lucia-Fraga-REMM-feb-2025-bilder.pdf
https://sites.mdu.se/inpro-hym
https://www.remm.se/rad-och-stod/hybridmoten/

